Allegato B) Sistema di Misurazione della Performance

COMPARTO (Istruttori e Funzionari)

La misurazione e la valutazione della performance individuale dei dipendenti & collegata:

e ad obiettivi di gruppo riconducibili agli obiettivi di ente/area di mantenimento e
strategici g;
e a comportamenti organizzativi.

La rilevanza di tali driver & definita come stabilito nella tabella sottostante.

Driver di valutazione Peso %
OBIETTIVI DI ENTE/AREA 50%
A) Obiettivi di mantenimento 80%
B) Obiettivi strategici 20%
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 50%

Misurazione e valutazione ex post.

Vengono poste in essere due fasi di valutazione distinte, con due schede di valutazione
specifiche.

A conclusione dell'esercizio e anche sulla base delle risultanze della relazione sulla
performance viene effettuata la valutazione del dipendente per la parte riguardante gli
obiettivi di Ente/Area).

[l Nucleo di valutazione, con il supporto del Direttore, verifica il grado di raggiungimento
degli obiettivi.

Per quanto riguarda, invece, i comportamenti organizzativi, la valutazione ¢ effettuata
dal rispettivo Responsabile di Area. Tale valutazione deve essere debitamente motivata
e deve porre evidenza alle eventuali osservazioni del dipendente valutato. Valutato e
rispettivo Responsabile di Area devono sottoscrivere la scheda di valutazione.



PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

DIMENSIONE DI PESO PESO PUNTEGGIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO
PERFORMANCE OBIETTIVI (da0Oa100) PONDERATO DIMENSIONE

(CxD) (ExB)

A B C D E F

OBT. MANTENIMENTO

Obiettivo 1 Z%
Obiettivo 2 80% Y%
Obiettivo 3 W%
Obiettivo ... Z%
SUB TOTALE 80% 100% X

OBT. STRATEGICI

Obiettivo 1 7%
Obiettivo 2 20% Y%
Obiettivo 3 W%
Obiettivo ... Z%

SUB TOTALE 20% 100%

TOTALE PERF. 100%
ORGANIZZATIVA

VALORE DI PERFORMANCE

Punteggio Performance Giudizio Valore Premialita
Organizzativa Performance

Da0Oa60 Scarso 1 20%

Da60,1a70 Sufficiente 2 40%

Da 70,1 a 80 Discreto 3 60%

Da 80,1 a 90 Buono 4 80%

Da 90,1 a 100 Ottimo 5 100%




PERFORMANCE INDIVIDUALE

Punteggio = Punteggio ottenuto
massimo (massimo un decimale)

Descrizione del comportamento organizzativo atteso

Capacita di eseguire i compiti con accuratezza 20

Capacita di soddisfare le esigenze degli utenti interni ed 20

esterni

Capacita di adattare la propria prestazione lavorativa alle 20

esigenze della struttura organizzativa

Livello qualitativo del contributo assicurato alla 20

performance dell’'unita organizzativa

Rispetto delle tempistiche assegnate e delle scadenze 20
Totale: 100

VALORE DI PERFORMANCE

Punteggio Performance  Giudizio Valore Premialita
Organizzativa Performance

Da0Oa60 Scarso 1 20%

Da60,1a70 Sufficiente 2 40%

Da 70,1 a 80 Discreto 3 60%

Da 80,1 a 90 Buono 4 80%

Da 90,1 a 100 Ottimo 5 100%




ELEVATE QUALIFICAZIONI

La misurazione e la valutazione della performance individuale delle posizioni
organizzative e collegata:

e ad indicatori di performance organizzativa di ente/area di mantenimento e
strategici

e a comportamenti organizzativi ed alla capacita di valutazione dei propri
collaboratori/trici.

La rilevanza di tali driver e definita attraverso la loro pesatura.

Driver di valutazione Peso %

Performance organizzativa ente/area 40%
mantenimento

Performance organizzativa ente/area 10%
strategica
Comportamenti organizzativi 50%

Misurazione e valutazione ex post

A conclusione dell’'esercizio, anche sulla base delle risultanze della relazione sulla
performance, viene effettuata la valutazione della E.Q.. Tale valutazione deve essere
debitamente motivata e deve porre evidenza alle eventuali osservazioni del valutato.
Valutato e dirigente valutatore devono sottoscrivere la scheda di valutazione.



